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Termos de referéncia

Grupo de trabalho de exceléncia operacional

Introducgao

A Parceria Global para a Erradicagdo da Hanseniase (GPZL) foi langada em janeiro de 2018 pela Organizagdo
Mundial de Saude (observadora), a Federagdo Internacional de Associa¢des Anti-Hanseniase, a Fundagdo de
Saude Memorial Sasakawan, a Associa¢do Internacional para Integragao, Dignidade e Avango Econ6mico
(IDEA) e a Fundagdo Novartis. Sua equipe de lideranga inclui estes parceiros, assim como os lideres dos
programas nacionais de hanseniase do Brasil, da Etidpia e da india, a Associagdo Internacional de Hanseniase,
a Relatora Especial da ONU para Hanseniase e um representante da comunidade académica. A secretaria da
GPZL esta sediada na Forga-Tarefa para a Saude Global.

A GPZL visualiza um mundo sem hanseniase: sem doenc¢a, sem incapacidade, sem discriminagao e sem
estigma. A GPZL visa facilitar o alinhamento da comunidade de hanseniase e acelerar a efetiva acao
colaborativa rumo a erradicagdo da hanseniase.

Para facilitar isto, foram estabelecidos trés grupos de trabalho: o grupo de trabalho da agenda de pesquisa,
que alinhard uma agenda de pesquisa priorizada; o grupo de trabalho de exceléncia operacional, que
apoiara os paises no desenvolvimento de melhores praticas rumo a erradica¢do da hanseniase; e o grupo de
trabalho de campanhas e mobiliza¢ao de recursos, que apoiard os outros dois grupos em campanhas e
arrecadacdo de fundos para investimentos operacionais e cientificos adicionais. Estes grupos
complementares trabalham estreitamente em conjunto em seus esfor¢os para atingir a erradicacdo da
hanseniase.

Objetivo do grupo de trabalho de exceléncia operacional

O objetivo do grupo de trabalho de exceléncia operacional é estimular a promogao, o desenvolvimento, o
uso, a expansdo, o monitoramento e a avaliagdo de melhores praticas e inovacées promissoras nos
programas nacionais de controle da hanseniase, para avanga-los em um continuum rumo a erradicacdo
da hanseniase. Em 2019, o grupo desenvolvera em conjunto:

1. Uma ferramenta de avaliagdo da capacidade dos paises a fim de identificar importantes oportunidades e
lacunas para a erradicagao da hanseniase.

2. Um modelo visiondrio que permita aos paises visualizarem uma estratégia abrangente, que conduza a
erradicacdo da hanseniase.

3. Um conjunto de ferramentas, com médulos que suportem o desenvolvimento de competéncias para
lacunas prioritdrias. Estas ferramentas, com assisténcia técnica e arrecadagao de fundos, apoiardo o
desenvolvimento de competéncias para lacunas identificadas e a implementac¢do de inovagdes.

As consideragdes gerais para o grupo sao, primeiramente, a singularidade de cada pais, atravessando um
continuum da menor para a maior competéncia e da mais alta a mais baixa endemicidade. Cada pais tem
necessidades diferentes e exigird solugées diferentes. Em segundo lugar, o “efeito continuidade”,
significando que a GPZL n3o opera a partir do zero, mas reconhece que paises e organizagdes ja tém
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demonstrado excelentes iniciativas, melhores praticas e inovagées. O grupo de trabalho de exceléncia
operacional levard estes desenvolvimentos em consideragao para dar continuidade e facilitar o
compartilhamento destas praticas. Onde for possivel, o grupo se alinhard com as oportunidades disponiveis,
como as diretrizes da OMS, os instrumentos de orienta¢cdo da comunidade de DTN (como o quadro de agdo),
e guias e manuais da ILEP (ex: inclusdo social).

Tarefas do grupo de trabalho de exceléncia operacional

O grupo de trabalho de exceléncia operacional engaja gestores de programas de hanseniase e outros
profissionais de varios paises, que sejam do campo e estejam interessados em usar suas especializa¢des e
seus conhecimentos para:

e Ajudar a projetar uma ferramenta de avaliagdo e modelo de visdo que serdo eficazes e Uteis para
diretores de programas nacionais

e Ajudar a desenvolver um inventdrio de melhores praticas atuais, evidéncias e instrumentos Uteis que
serdo exibidos e disponibilizados em uma plataforma digital

e  Contribuir para a central de atendimento da GPZL, que presta suporte a plataforma digital e oferece
assisténcia técnica com base nas necessidades dos usuarios da plataforma

e Participar em avaliagdes dos programas nacionais de hanseniase de pares para identificar as conquistas,
os desafios e as necessidades

e Apoiar o desenvolvimento dos planos para a melhoria dos programas nacionais de hanseniase (roteiro
para a erradica¢do da hanseniase) com prioridades claras e objetivos mensuraveis

Subtemas

O trabalho serd organizado ao redor dos cinco subtemas seguintes:

1. Identificacdo de pessoas sob risco de hanseniase e prevengao de hanseniase na populagao sob maior
risco

Manutenc¢do de detecgao precoce da doenga e medidas ao atingir a erradicacao da hanseniase
Prevencdo efetiva e tratamento de incapacidades durante e apds o tratamento antimicrobiano

Reducdo efetiva de estigma e discriminagao

vk W

Capacidade operacional (tema transversal) com recursos humanos, financiamento de saude, politica de
monitoramento e avaliagdo

Estrutura e associagdo

O grupo de trabalho de exceléncia operacional sera liderado pela equipe de coordenagado de exceléncia
operacional, composta por cinco gestores de programas nacionais de hanseniase, que serdo os presidentes®
dos cinco subgrupos e apoiados por cinco facilitadores?, que tém trabalhado no campo da hanseniase por um

1 0s termos de referéncia deste cargo estdo disponiveis e podem ser encontrados no site da GPZL, zeroleprosy.org.
2 Os termos de referéncia deste cargo est3o disponiveis e podem ser encontrados no site da GPZL, zeroleprosy.org.
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numero significativo de anos. Estas dez pessoas vém de uma ampla diversidade de paises endémicos de
hanseniase. A equipe de coordenacgdo de exceléncia operacional sera ainda fortalecida por um representante
da OMS e o presidente do grupo de trabalho de exceléncia operacional (ver figura 1). Outros membros do
setor publico, privado e de ONGs terao experiéncia de campo em algum dos temas e sdo motivados a
contribuir com seus conhecimentos especificos e experiéncias. Os membros também incluem pessoas
afetadas pela hanseniase. Os membros terao participacgdo ativa nas atribuicées dos subgrupos.

Operational Excellence working group structure
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Figura 1 Estrutura organizacional

Condicoes de nomeagao

A nomeacgao de todos os membros é, inicialmente, por um ano. As atribui¢cdes dos subgrupos sdo claramente
comunicadas e acordadas com o Coordenador do grupo de trabalho de exceléncia operacional, com

cronogramas estabelecidos e indicadores mensuraveis>.

Tomada de decisdes

O grupo de trabalho de exceléncia operacional é liderado pela equipe de coordenagdo de exceléncia
operacional, que tomara as decisées. Dentro da equipe de coordenacgao, as decisdes serao feitas por
consenso. Cada subgrupo é liderado pelo presidente e pelo facilitador, que tomarao as decisdes no subgrupo.
Se for necessario votar, cada membro do grupo de trabalho terd um voto com a regra de maioria simples.

Coordenacgao

3 Documento Marcos da GPZL
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O coordenador sénior do grupo de trabalho fornecerd conhecimentos especificos e liderara a coordenagdo
para os resultados do grupo, trabalhando com o presidente e com a secretaria para facilitar o grupo através
de uma plataforma online e comunicagdes regulares, incluindo e-mail, teleconferéncias e uma reunido.

Contatos

e Presidente do grupo de trabalho de exceléncia operacional  Dr. Bart Vander Plaetse

bart.vanderplaetse@fairmed.ch

c. +417 9325 6689

® Coordenadora do grupo de trabalho de exceléncia operacional Dr. Christine Fenenga

cfenenga@zeroleprosy.org

c.+31 64189 1245
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